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Thanh cong doi vOi téi la dit d0 0 ¢ nhi ng cai ma minh mul n gidp ich cho x& hii.

Til n si Cai Van Khiém

MOt ng00i Viottd nOn0 MO t0o I0p culdc sOng mOitd ddu bdng cach vila di phl vilc 0 nha hang
va x00ng déng giay vl a cung Iuc dui mai den sach di culi cung trl thanh mit nha khoa hiic

dl m nhil'm cac vO tri lanh dl o cao clp cla cac cong ty khoa hic kI ngh danh tilng cla MO,
vli trén 25 van bl ng phat minh sang chi va nhilu gili thi0ng vinh di. Bé 1a cau chuyl n thanh
cong cla tiln st Cai Van Khiém ma T0O p chi Thanh Nién han hinh gidi thiDu d0n quy vO trong
ch00ng trinh hdm nay.

Ti0n st Khiém vO 0t bién sang MO nam 1975 sau khi quan clng siin B¢ Vilt thu tdm mi0n Nam
Viot Nam. NhO ng ngay ddu tdi MO, 6ng da phi vOt vD ngay dém vii cong vilc bli ban 0 nha
hang vao mii t0i, t0i khuya thi sang ph0 vil c cho mdt hang déng giay, con thli gian ban ngay
ong din t0t cl vao dén sach. Co luc trong nhil u ngay lil n 6ng khéng c6 dilc mit gilc ngO.

VOy ma chl hainam ddu 0 xU ngl0i, bng da 10y di0c bing thi ¢ sTva liln 4 nam sau dé, 6ng t0t
nghilp TiOn sTt0 cung trl0ng dii hU ¢ Purdue, bang Indiana, v i ludn &n vO vi0n thong bang t0n
rlng, mOt trong lul n an til n phong trong nganh vil n théng di dl ng.

Ong vao lam vill ¢ cho cong ty Hughes Aircraft Company va trl thanh Khoa hic gia Trilng cla
bl phdn chuyén trach Iinh vl ¢ truyl n théng bi mOt va vé tuyl n d0 nh nghia bl ng phin mOm cla
héang. Khi cong ty hii nhi p vUi t0 p doan danh til ng Raytheon, éng di 0 c bl nhil m lam Chuyén
gia Cao clp cla Raytheon, phd trach cac d0 an phat trid n trong Iinh v ¢ truyd n théng
Multiband-Multimode va h th0 ng dl nh vO toan cOu mi GPS Ill. Nam 2002, trung tdm nghién
clu cla 6ng tach ri ra khii Raytheon d0 thanh mOt céng ty riéng cé tén la TelASIC, 6ng dIm
nhil m chi ¢ Phé Giam dilc KO nghll HO thi ng cOa cong ty nay. TOi day 6ng da nghién cl u phat
triln kO nghO truydn thdng di d0 ng. Khi TelASIC nhl p vao hang MTI vao nam 2009, nhi ng kO
nghl 6ng phat minh a0 ¢ chuyl n thanh sOn phim b0 thu phéat vé tuyln t0 xa cho thD trl0ng
dil n tholi di d0ng. Hil' n éng la Pho giam dl ¢ Cao clp phl trach vi Céng nghl Di ding Toan
clu cla hang MTI, c¢6 nhiom vO khuOch tr00ng trung tdm nghién clu kO thult cla céng ty 0 MO
va BDan MO ch.
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POnh cl t0i bang California, Til n sT Khiém dang si hOu hin 25 bl ng phat minh sang chl trong
Iinh vO ¢ truyd n théng-tin hidu va nhilu gili th00ng, trong d6 c6 cac gili thi0ng cla héang
Hughes danh cho ki s tr0 xul't s c va danh cho phat minh xult sl c. Ong ciing 14 tac gil cla
nhil u bai viDt dang trén cac di c san khoa hic kI thult. B0 n vii TOp chi Thanh Nién hém nay,
Ti0n sT Khiém sO chia sO vOicac bln tr0 vO bi quyldt thanh céng cla minh.

Ti0 n si Cai Van Khiém: T6i cling chd c6 mit thanh céng r0t khiém nhi0ng théi, khéng c6 gi
quan trdng I0m, nhi ng di nhién la ai cting phli di qua nhing ching di0ng kho khan, vit vi di
ditdilc kot qud minh muln. Bé la chit xdc tac dl minh ¢ ging hOn. Téi nhd nam 1975 khi t6i
din MO, co6 kholl ng thii gian t6i phii lam vil ¢ sudt ma khéng c6 di 0 ¢ phut nao ngll ¢l vi luc dé
t6i phiilam 2 céng vilc. Téi lam bli ban t0i m0t nha hang va lam trong mOt hang déng giay. TOi
t6i lam nha hang, khuya t6i di dong giay, ban ngay t6i phli hOc dU thi culi khéa. Lam dong giay
t6i kil m d00c kholng 1,25 dé la/gil . LO0ng lam nha hang chl yOu nhi vao tiln ‘tip’. Sau do,
trd0ng dli hi ¢ Purdue 0 bang Indiana cho t6i hU ¢ b ng vao ching trinh cao hi ¢ nén t6i khng
phiitrd hic phi. Trd0ng I0i tr0 100 ng cho t6i lam nghién clu khoa hi c. Cho nén, trong kholU ng
thOi gian do, t6i chl vilc clp sach din tr00ng. HOit00ng tr0 101, t6i cling khéng thly gi gli 1a
ning nhic I0m. C6 10 nhi thoitéi0 Viot Nam, t6i cé siic chilu ding r0t cao. NgdOi ta thO0ng di
xe Honda hay xe dlp din tr00ng, t6i hOng ngay di b0 1 ti0ng r00i ddng hO tdi trd0ng. HO ¢ xong
di b0 vO nha 1ti0ng rd0i n0a. Téi muln t0 ép minh chat xiu v sUc chlu ding. T6i cOm thOy dé
la mOt sO tranh d0u cOn thidt dd ren luy0n sOc chOu a0 ng cda minh mdt chat. Khi téi vao dii hOc
Phu ThO, ban ngay t6i di di p xe di diy kém 2, 3 chl vi kO sinh nhai. Nhi ng di0u d6 t o cho
minh m0t s c chu ding va sau nay trl thanh nhO ng I0i thO cho t6i trong nhd ng hoan cl nh kho
khan hin.

Tra Mi: M0t ngd0i Vilt ngli vao ghll did u hanh cao clp cl a cac céng ty khoa hi ¢ k1 nghl uy
tin hang diu cla Md, ddm giac cl a tiln si nhd thl nao?

Ti0n si Cai Van Khiém: 00c¢ m0 cla t6ila tim ra mit h0Ong di, mOt cai nhin mOi trong Iinh vilc
khoa hi c-k thult. Nam t6i 35 tulli, h0 m0i tdi vao chilc vl Khoa hi ¢ gia Tr00 ng. Céng ty

kholl ng 60 ngan nhéan vién chl c6 9 Khoa hic gia Tr00ng théi. Téi b00c vao vO tri nay gila
nhOng ngl0i téc bl c, t6i rdt ngd ¢ nhién va hii bang hoang luc ban d0u. Téi dic biltcIm On
quic gia nay vi hd ¢6 céi nhin r0t cli md. NOu hD cOm thOy minh ¢6 thl lam di0c vilc, h0 sO
mO canh cla cho minh b0 0c¢ vao. N6i vD cIm t00ng, t6i cOm thOy rit vinh dJ cho c& nhéan t6i va
cho nhng ngl0i lam vi c chung vi t6i. Minh I0i c6 mOdt trach nhil m cao hi n, lam sao c6 th0
thOa man di 0 c nhi ng trach nhil m d6 thi minh cOm thOy vui r0i. T6i luén cOm thO'y hi nh phuc
vli cong vil c cla minh. Bén clnh t6i 1a nhl ng cl ng tac vién luén dem I0i cho t6i nhi ng giay
phut hao hing lam vill ¢ chung.

2/5



Cau chuyl n thanh céng cla mit khoa hic gia gic Vilt t0i MO

T&#225;c Gi&#7843;: Tra Mi/ VOA
Th&#7913; B&#7843;y, 14 Th&#225;ng 7 N&#259;m 2012 08:46

Tra Mi: T cac v tri cao cho t1i nhl ng bl ng phat minh va cac gil i thl0 ng, nhl ng thanh tich co
y nghia thl nao diiVvlitiln si?

Ti0 n si Cai Van Khiém: Nhing bl ng cl p hay bl ng phat minh d6, khi minh phat minh i, n6 trl
thanh nhi'ng phin t0 chit, t0c la nhing céi da x0y ra r0i. N6 c6 thl dem I0i cho t6i nhiing hiiOc
vui vl trong gidy phut théi, nhl ng nhi ng cai lam t6i phl n chO n nhit Ia nhl ng bai todn ma chuang
t6i dang ding d0u trong hiln t0i va t00ng lai. Thanh ra, nhil u khi téi cling khéng quan tdm I0m
din cac thanh qull d& dit diCc vi dé la nhOng cai da dit di0c rdi. Nhilu khi minh quan tr0 ng
héa cac thanh qul ci dé cling lam mOt di y nghta vi nhing phin t0 m0, phOnt0 sOing nOm 0O
hidn t0i va to0ng lai. Téi chd tam va muln tim nh ng hi nh phuc mCi cOa t6i trong nhi ng gill gili
nhO ng bai toan moi.

Tra Mi: Co6 thl noi dlivili til n si, thanh cdng va thanh ) u la qua trinh phl n d0 u khéng ngi ng,
khéng c6 dil m dl ng.

Ti0n st Cai Van Khiém: DO véang.

Tra Mi: Nhin i chOng di0ng da diquablng mittl ngbnglndl méf Vi no, tiln si sl ndi gi?

Ti0n si Cai Van Khiém: Chiing dilng d6 mii ngd0i phditd tim ra mOc dich, hO0ng di, va hinh
phuc cla minh n0m 0 dau. NOu chung ta khéng thich lam vil ¢ do, thi chic chiin sU thanh cong
ndu c6 ciing chl gili hO n théi. Cho nén, chung ta phiitim ra sO thich thu trong cong viC c.

Tra Mi: NhiD u ngl 01 i ngay nay danh gia sl thanh céng dla trén hai yo u 1 chinh. M0 tla h0c
viln. Hai la c6 vai tro 1anh dl o. Lil u ¢é phl i day la th00 ¢ do chinh xac? C6 thl ¢6 nhd ng con
di0 ng thanh c6ng khac hl n ngoai hai ban dlp la hi ¢ Vil n va lanh di o hay khéng? Vla la mit
nha khoa hlc, v a trong v tri mt ngl0ildnh dJ o, cai nhin ¢l a 6ng Vil vai tro va fl m quan
tMingcdlahlicvlnvatinhthinlanhdiodiiviigilitd rasao?

Ti0 n si Cai Van Khiém: NgO0i Viot Nam d0t s thanh cong vao vin d0 khoa bl ng. Nghia la
mul n thanh cdng phi di qua con di 0 ng hic vin, dung do6 lam ban di p t0i thanh cong. DBilu dé
khong chic hin nhd vOy. TOi MO nhO chO cting bilt c6 cac trl0ng hlp, nhd 6ng Bill Gates
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chOng hin, tr0 thanh nh ng ngl Ui thanh céng nhit. T6i cho ring c6 nhilu phi0ng phdp din t0i
sO thanh cong, chd khéng dit khoat phii di qua chi0ng trinh hi c. Tuy nhién, khi chung ta di

hi c, chung ta con hi ¢ cach lam ngl0i nda. Cho nén, téi nght bl 0c di0ng di hic r0t quan trdng,
giup chung ta bilt cach ngoli giao, cach lam vill ¢, cach suy nght. NO u chung ta theo khuén miu
t0 o thanh céng qua hic vOn hay quin tr0 thi d6 cting chl la nhilng cai gili hi n thdi. Thanh cdng
diivOitéila dit dilc nhing cai ma minh muln giup ich cho xa hoi.

Tra Mi: Ng0Ui Vot @i M c6 it nhidu g00 ng thanh cong, thanh danh ma c4u chuyln cla ti n st
Khiém déng gép mi t phl n trong do. Ong c6 cd m nghi thl nao?

Ti0 n si Cai Van Khiém: T6i bit chic la ngi0i Vit c0a chdng ta ¢6 r0t nhilu ngd0i thanh céng.
Cé mit chut dong gdp, téi ciing cdm thiy rit hanh diln va cdm thiy r0t vui. NgOOi MO da mO
nhOng canh tay rit ring dli vOi t6i, cho t6i nhlng ¢l hUinay. Téi cOm thly rit h0 nh phac. Méi
trd0ng t0i MO giup chung ta d0t d00 ¢ nhi ng thanh céng cao hin. Vi do nhO 0 Viot Nam cé mOt
hin chi la nhOng ng00i d0 ng vién hay con cai cla ding vién mii di0c ndm gil nhi ng chic v0
quan tring. Bilu nay hin chd s ngl0ithanh céng rOt it. MGi trd0ng lam vioc 0 MO mO rIng
hoan toan, dao tlo ra rIt nhilu ngd0i thanh cong va mUingd0i cOm thdy tholi mai. Bé la mOt
chOt kich thich giup n00c MO nay thanh cong. Theo t6i, chdng ta nén ml rlng canh cla cl hOi
cho mii ngl0i, nén s ding nhi'ng ngl i c6 khl nang. Nh cach lam vilc cla ngii MO O day,
t6i cdm thOy rOt tholi mai.

Tra Mi: Tiln sivila ndi f1i ‘chl t kich thich’ ma xa hli M0 gitp cac ca nhan trong xa hli co dil ¢
dl hlithanh céng hin, 0 cla mlingllico nhilu cd hDida di ng khac nhau. Con vii ‘chl t kich
thich’ giup cho mi t nha khoa Hl ¢ ¢ nhil u b0 ng phat minh sang chl nhl til n si day la gi, thl a
éng?

Ti0 n si Cai Van Khiém: Chit kich thich d6 la minh phii cé sU dam mé tim kil m nhi ng dil u

m0i D trong céng vilc. C6 mOt s ngdOi chd vui vl lam cong vil ¢ cho xong. C6 nhing ngl Ui
muln gili quydt céng vilc xong r0i mdi vd nha. Lam khoa hi ¢ doi hii phii cé sU dam mé. Chit
kich thich ddi vOi t6i la tim ra ph00ng phap mOi. ThOitéi con di hIc chiOng trinh tidn sT0 dlihOc
Purdue, cé mit bai toan nan gili trong lul n an cla téi. HIng dém, tr00c khi di ng0 va trong gilc
ngl cla t6i, t6i cl mai suy nght vO bai toan dé. Téi tim ra IDi gili khol ng 2-3 gil sang va ngli
diy vidt Ién gily. Khi t6i lam cho céng ty Hughes, c6 mit sl bai toan khé, t6i da bl 6 thang tr0i
di timral0igili hJu ddiatdtcl hO thldng truydn théng kOt hOp I0i vOi nhau.

Tra Mi: NOu cé mit i khuyén diiviigiDitl f1 cau chuyl n thanh céng cl a minh, ti n si s0 ndi
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gi?

Ti0 n si Cai Van Khiém: B0 u tién, néi vi phi0ng phap di thanh céng, ching ta cin phli gil
mOtt0 cach dang hoang, mit thiDn chi lam vil ¢, va ¢ ging trau gili kil n thO c. NhOng ng00i
xung quanh th0'y minh c6 khil nang, h0 s d0a minh vao mit vai tro lam vil ¢ thang ti0n hi n.
NgO0i MO c6 céu vai tro quln tr0 la vai tro cla sO tin ti0ng. Minh t0o sU tin t00ng qua nhing
vil ¢ minh lam, t0 cach lam vil ¢, va thil n chi lam vil ¢ cl'a minh. HO thO'y minh ¢6 th0 lam vilc
dilc, hd sO cho minh nhi'ng c0 hii. NOu nhOng ngl0i xung quanh khdng mO canh cla cho
chung ta di, chang ta khéng thd vao v n hoa xinh dl p nao c. ThO nhi, minh phOitim mic
dich, hIOng di, va nhing ng00i cOng tac d cung lam vil ¢ va chia s nhdng thanh qud vOi nhau.
C6 nhilng ngd i lam vilc chung c0 diu nhiing y nghtclla hi d0 gil phin thoOng riéng cho ho.
NhO ng diflu d6 sO trd nén rOt t0m thO 0 ng va khéng vui. Phli nén thich lam vid ¢ vi nhOng ngO 0
cl ng tac xung quanh minh.

Tra Mi: Xin chan thanh c0 m U n til n si Khiém da danh cho Tl p chi Thanh Nién c a dai VOA
cul c trao dii nay.

Ti0 n si Cai Van Khiém: COm 0n quy vO thinh gil da theo déi.

TOp chi Thanh Nién vOa gli din quy vO va cac bln culc trao dii vi til n st Cai Van Khiém v{
g0 0ng thanh céng dang n0 cla mit khoa hic gia ngi0i Viot tOi MO.

Céc blln ¢ y kil n muln déng gép hay chia si vii til n sT Khiém, xin vui long gli vao mic Y kiln
ngay bén dili bai dang trén trang nha voatiengviet.com. Tra Mi xin chan thanh ci'm 0n quy V[
mong di0c doén ti0p quy vO trong cac cau chuyl n hi ng tul n trén TOp chi Thanh Nién buli phat
thanh 10 gi0 t0i thD sau va chl nhit cla dai VOA
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